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PROFILUL CELOR 3 ADMINISTRATORI SI AL CANDIDATULUI

Societatea ”Alba ITulia Transport Local” SRL este persoand juridicd romand, avand forma de
societate cu raspundere limitata constituita potrivit Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, si isi desfasoara activitatea in vederea realizarii obiectului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Alba
sub nr. J 2025099262001. Codul de Identificare Fiscala este: 53153650.

Sediul social al Societdtii este In Romania, municipiul Alba Iulia, Str. Calea Motilor, nr. 5A,
camera 110, etaj.I, jud. ALBA.

Capital social in valoare 100.000 de lei, format din 1000 de parti sociale fiecare in valoare de 100
lei. Asociatul unic detine integral capitalul social in suma de 100.000 lei, contribuind la beneficii si
pierderi in procent de 100%.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN: 493).

Activitatea principald este: Transporturi terestre de célatori, pe baza de grafic. (CAEN: 4931).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Asociatilor (Asociat unic).

Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia, in calitate de Asociat unic, exercitd drepturile si
indeplineste obligatiile care, potrivit legii, revin adunarii generale si adopta hotararii atat in privinta

societdtii, cat si referitoare la politicile sale economice si comerciale.
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Administrarea societdtii se va face, respectandu-se prevederile art. 28, alin. (61) din Ordonanta
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de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificarile si completarile ulterioare.

Un singur administrator poate fi functionar public al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

Administratorii sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de catre Adunarea
Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare.

Mandatul Administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28, alineat (8).
Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cumodificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate

prin H.G. nr. 639/2023.

Responsabilitatile celor 3 administratori

Urmare a HCL nr. 363/26.11.2025 privind infiintarea Societatii ”Alba Iulia Transport Local”
SRL si a HCL nr. 395/09.12.2025 privind modificarea si completarea statutului Societatii ”Alba ITulia
Transport Local” SRL, in data de 18.12.2025 a fost inmatriculata la Oficiul Registrul Comertului

In conformitate cu prevederile art.28 (6"1) si art. 2975 ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor, in cazul intreprinderilor publice
organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult
unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li
se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din OUG 109/2011
la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

Prin actul administrativ de constituire vor fi desemnati administratorii societatii, care trebuie sa
indeplineasca conditiile de studii si vechime, prevazute la art. 28 alin. (3) din ordonantd. Mandatul

primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre adunarea generala a actionarilor, a
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administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevazute de prezenta ordonanta
de urgenta.

Deaemenea, potrivit art._29"5 (3) din OUG nr. 109/2011 in termen de 2 luni de la data
inmatricularii societdtii la registrul comertului, autoritatea publica tutelara va declansa procedura de
selectie si nominalizare a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgenta.

Avand in vedere prevederile legale mai sus mentionate a fost necesara declansarea procedurii de
selectie pentru cele 3 posturi de administratori.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele special prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o
accepte in mod expres.

Atributiile celor 3 administratori privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv
a planului de management al acestora.

Administratorii societdtii este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celorr rezervate de lege pentru adunarea
generald a asociatilor.

Administratorii societatii are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

ov)stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum s§i aprobarea
planificarii financiare;

¥ ) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

0) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asocifilor §i implementarea
hotararilor acesteia;

¢) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei.
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De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Administratorii societatii
din partea adundrii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii societatii poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara celor 3 administratori.
Componenta celor 3 administratori ai societatii

Cei 3 administratori ai societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL vor avea o componenta
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor
si experientelor la nivelul administrarii societatii. Fiecare administrator trebuie sd aiba calificarea
necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societdtii. Administratorii trebuie sa fie
compus 1n asa fel incat sa existe o experienta a acestora in domeniile care oglindesc activitatea societatii
astfel incét sa poata anticipa provocarile societdtii in urmatorii ani. Un membru poate avea mai multe
domenii de competentd. Nu este necesar ca toti membrii s aiba experienta profesionald in industria in
care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da
substantd discutiilor si activitdtilor administratorilor. Cu toate acestea, cel putin un membru
este indicat sa aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat ca cel putin unul dintre cei
3 administratori sa aibd experientd in activitatea intreprinderii publice pentru o mai buna eficientizare

in desfasurarea activitatilor.

Dintre cei 3 administratori, unul va fi desemnat administrator cu drept de reprezentare legald a
societatii in relatia cu tertii (administrator executiv), conform prevederilor art. 28 alin. (1') din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, si ale Actului Constitutiv. Ceilalti 2 administratori vor avea calitatea de administratori
neexecutivi si independenti (in sensul art. 138> din Legea 31/1990) si vor exercita functiile de
supraveghere si control. Administratorul cu reprezentare legald asigurd semndtura juridica pe actele
societatii, reprezintd societatea In fata autoritatilor publice, institutiilor financiare si partenerilor
contractuali si raspunde de implementarea hotararilor adoptate colectiv de cei 3 administratori, sub

supravegherea celorlalti 2 administratori neexecutivi. Numirea administratorului cu reprezentare legald
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se realizeazd printr-un Contract de mandat care va include atributiile, obiectivele de performanta si

remuneratia aferenta calitdtii de administrator executiv.

In cadrul adminsitrarii societdtii, vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor
legale:
° Comitetul de nominalizare si remunerare;

o Comitetul de audit si de gestionare a riscurilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre
care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune celor 3 administratori procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director
si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul celor 3
administratori;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor celor 3 administratori,
coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora 1n scopul aplicarii celorr mai bune practici de
guvernantd corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul celor 3 administratori;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueazd si propune celor 3 administratori orice angajament de plata sau

compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;
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- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta celor 3 administratori si Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Comitetul de Audit si de Gestionare a Riscurilor reuneste, intr-o singurd structurd consultativa
permanentd, atributiile celor doua functii esentiale de supraveghere — auditul statutar si gestionarea
integrati a riscurilor (OUG 109/2011, Art. 34, (1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice
tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.)

Comitetul este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti (in sensul
art. 1382 din Legea 31/1990). Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru al Uniunii
Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie, este competenta sa facd parte din
Comitet si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar. Presedintele Comitetului
trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.

Atributiile Comitetului de Audit si de Gestionare a Riscurilor sunt cele prevazute la art. 65 din
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, completate cu atributiile specifice managementului riscului prevazute in

reglementarile aplicabile intreprinderilor publice (OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023).

Principalele atributii ale Comitetului de Audit si de Gestionare a Riscurilor sunt:

- examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- monitorizeazd procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern;
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- monitorizeazad auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- informeazd administratorii societdtii cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce
mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul Comitetului in
acest proces;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a
societatii, fara a incalca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- inainteazd spre avizare celor 3 administratori propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia;

- asistd cei 3 administratori in clasificarea riscurilor specifice societdtii si implementarea unui
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd societatea, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre administratori;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza celor 3 administratori riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Asociatilor, in care va fi
descrisa componenta Comitetului, responsabilititile si recomanddrile acestuia, precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare;

- informeaza, respectiv propune celor 3 administratori orice masuri pe care le considerd necesare
in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Administratorii societatii al societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL. sunt 1n numar de

3 (trei) membri, iar prezenta procedura de selectie se realizeaza pentru acesttia.

DIRECTIA CHELTUIELI - COMPARTIMENT MONITORIZARE, TRANSPORT, LIBERA INITIATIVA
ﬂ Priméria Municipiului Alba Iulia, Str. Calea Motilor N. 5 A, Alba Iulia, Judetul Alba, 510134

Datele cu caracter personal prelucrate cu respectarea principiilor din Regulamentului (UE) 2016/679

balet Tel: +40 258 819 462, Fax: +40 258 812 545 »
Internet: www.apulum.ro, E-mail: office@apulum.ro ISO 9001 3

Facebook: www.facebook.com/primariaalbaiulia



http://www.adrcentru.ro/

ALBA:s.,
IULIATE =

YOUIRNITED WECREATE

MUNICIPIUL

ALBA IULIA

Profilul postului de administrator

Postul de administrator in cadrul societdtii ,,Alba Tulia Transport Local” SRL este un post de
conducere strategica, cu mandat de 4 ani, care implica responsabilitatea colectiva a celor 3 administratori
pentru directia generald a societatii, supravegherea conducerii executive, asigurarea conformitdtii cu
legislatia si cu obiectivele autoritatii publice tutelare (Municipiul Alba Iulia, in calitate de Asociat Unic),

precum si pentru performanta financiara si operationala a societatii.

Scopul postului

Asigurarea administrarii eficiente, transparente si sustenabile a Societdtii ,,Alba Iulia Transport
Local” SRL, in vederea indeplinirii obiectului de activitate (transport public local de calatori — CAEN
4931), a obiectivelor strategice stabilite prin Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si a
obligatiilor de serviciu public asumate fatd de comunitatea Municipiului Alba Iulia, cu respectarea

principiilor de guvernanta corporativa prevazute de OUG nr. 109/2011.

Atributiile principale ale postului

Administratorii societdtii au, conform OUG nr. 109/2011 si actului constitutiv, urmatoarele
atributii principale:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare strategica ale societitii, in corelare
cu Scrisoarea de Asteptari a APT;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare anuale si multianuale;

- numirea si revocarea directorilor (inclusiv directorul general), stabilirea remuneratiei acestora si
supravegherea activitatii lor;

- aprobarea Planului de Management si a Planului de Administrare al societatii;

- monitorizarea performantei directorilor prin evaluarea anuald a contractelor de mandat si a
indicatorilor-cheie de performanta (KPI);

- pregétirea raportului anual al administratorilor, organizarea Adunarii Generale a Asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

- aprobarea bugetelor anuale si a investitiilor majore propuse de conducerea executiva;

- supravegherea conformitatii societatii cu legislatia aplicabila (OUG nr. 109/2011, Legea nr.

31/1990, Legea nr. 51/2006, Legea nr. 92/2007, Regulamentul UE 1370/2007 etc.);
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- asigurarea raportarii periodice catre Autoritatea Publicd Tutelara si catre AMEPIP, conform
legislatiei aplicabile;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, dacd este cazul, conform
legislatiei in vigoare;

- participarea efectivd la lucrarile Comitetelor consultative (Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Audit si de Gestionare a Riscurilor) si asumarea responsabilitatilor specifice

acestora.

Cerinte minime obligatorii ale postului de administrator

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta (sau echivalent), in orice domeniu de licenta;

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din OUG nr.
109/2011);

- pentru cel putin un administrator: studii superioare si experientd n domeniul juridic de cel putin
7 ani (art. 28 alin. 3 din OUG nr. 109/2011);

- pentru cel putin un administrator: calificare ca auditor financiar sau experientd de minim 3 ani
in audit statutar;

- fara inscrisuri in cazierul judiciar si fiscal;

- sd nu se afle n niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, 7, 28, 30 alin. (9), 33 si art. 36 alin.
(7) din OUG nr. 109/2011;

- sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitate;

- stare de sandtate corespunzatoare ocupdrii postului (adeverintd medicald);

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) la nivel avansat;

- cetdtenie romana sau a unui stat membru UE, cu domiciliul in Romania.

Competente-cheie cautate

- competente specifice sectorului transportului public de caldtori (operare flota, infrastructura,
reglementare ANRSC/ARR, Regulamentul UE 1370/2007);

- competente profesionale strategice (planificare, atragerea investitiilor, analiza financiara,
gestionarea riscurilor);

- competente de guvernantd corporativa (cunoasterea OUG 109/2011, HG 639/2023, principiilor
OCDE);

- competente sociale si personale (comunicare interpersonala si institutionala, etica si integritate);
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- experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale;
- trasaturi personale: integritate, reputatie profesionald, orientare citre rezultate, capacitate de

analizd si sinteza, independenta, fara expunere politica.

Relatiile postului

- relatii de subordonare: fatd de Adunarea Generald a Asociatilor (Consiliul Local al Municipiului
Alba lulia, in calitate de Asociat Unic);

- relatii functionale: cu directorii societdtii (numiti de cei 3 administratori), cu Comitetele
consultative si cu auditorul financiar extern;

- relatii de reprezentare: prin administratorul cu drept de reprezentare legald — fata de terti,
autoritati publice, institutii financiare, parteneri contractuali, sindicate;

- relatii institutionale: cu Autoritatea Publica Tutelard (Municipiul Alba Iulia), AMEPIP, ANRSC,

ARR si alte institutii reglementatoare relevante.
Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmatoarele reguli generale :

» sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

» sa aiba studii superioare si experientd in domeniul juridic de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

» sanu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, 7, 28, 30 alin. (9), 33 si art. 36 alin. (7)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» sanu aiba inscrisuri in cazierul fiscal,

» sanu aiba inscrisuri in cazierul judiciar;
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» sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

» sanu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

» sa aiba o stare de sandtate corespunzatoare ocuparii postului si atesta acest lucru prin adeverinta
medicala, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

» sa cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

» sa aiba cetatenie romana sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa
aiba domiciliul iIn Romania.

» Candidatii trebuie sa indeplineasca toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de formare a celor 3 administratori

e Administrarea societatii va fi formatd din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

e poate fi numit administrator cel mult 1 membru din randul functionarilor publici sau personal
al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28 alin. 5
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Un administrator va fi calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate 1la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
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Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art.138> din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

La desemnarea administratorilor se vor avea In vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai
sus si rezultatele finale ale evaluarii;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea In considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

Structura celor 3 administratori ai societdtii va fi astfel formatd incit se va asigura o
diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea
pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;
Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract

de mandat vor fi adminstratori executivi.

Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor

Grila profilului administratorilor reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile,

trasdturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna

cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

R

criterii de selectie si indicatori ai acestora;

incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
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e ponderile alocate criteriilor;

e gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e grila comund pentru evaluarea criteriilor;

e pragul minim colectiv.

e subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
grila profilului administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sd fie Indeplinite

de catre toti candidatii sau de catre acei membri pentru care existda un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente, trasdturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitdtii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantd scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luadnd In considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in grila profilului administratorilor in coloana ,,Pondere (0-1)”.

- Criteriul stabilit la TS expunere politicd va fi notat invers respectiv, 5 - fard expunere si 1-
expunere politica

- T4 independenta- acesta nu este un criteriu obligatoriu.Consiliul conform prevederilor
legislative, trebuie sa fie constituit din membri majoritatea independenti

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Nivel
de baza” la ,,Expert”.
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Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate In competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat
analiza comparativa Intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.-

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj
este, de regula, de la 1 pana la 5.

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana
la 5.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali dintre cei 3 administratori trebuie sd o posede impreund, astfel incat acestia sa fie capabili sa
intruneascd nivelul de capacitati identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se

calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC = x100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim pentru fiecare criteriu individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publicd Tutelara stabileste

pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
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1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5S=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si OB 1
metodele de organizare si operare specifice activitatii societatii
Cl.2  Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a societatii
C1.3  Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste OB 1
activitatea societatii
C2.2  Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
C2.3  Abilitdti de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C2.4  Experienta In atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C2.5  Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta coporativa
C3.1  Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta OB 1
corporativa aplicata
C3.2  Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3  Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor OB. 1
publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
C4.2  Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea OB 1
profesionald/manageriald
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Cs.1
Ceé

C6.1

C7
C7.1
C7.2

T1
T2
T3
T4
TS
T6
T6.1

T6.2
T6.3

T6.4
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Experienta pe plan local si national
Experientd de administrare sau management pe plan local/national

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau

alte categorii de personal
Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Experientd anterioara in relatia cu autoritatile publice,

locale/centrale

TRASATURI

Integritate si reputatie personala si profesionala
Orientare catre rezultate

Capacitate de analiza si sinteza

Independenta

Expunere politica

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul

mandat 1n directa corelare cu asteptarile asociatilor

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu

care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care

trebuie sd le realizeze, conform scrisorii de asteptari

Propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a

remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali
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indicatorilor din

scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Opt 0,5

si limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor

propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numair de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor OB 1

publice cu modificarile si completarile ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a OB .

exercitat mandatul de administrator sau director

Definitiile criteriilor de evaluare

Pentru fiecare criteriu din matricea de evaluare prezentatd in sectiunea anterioard, sectiunea de
mai jos contine definitia (explicitarea continutului criteriului) si indicatorii pe baza cérora se realizeaza
evaluarea candidatului. Definitiile sunt grupate in cele trei categorii ale matricei: Competente (I),

Trasaturi (II) si Conditii prescriptive si proscriptive (I1I).

I. COMPETENTE — C1: Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

C1.1 — Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare si operare specifice activitatii societatii

Capacitatea candidatului de a intelege, asimila si transpune 1n deciziile manageriale principiile si
metodele de organizare specifice transportului public local de calatori (CAEN 4931). Aceasta presupune
cunoasterea modelelor operationale ale transportului public urban — planificare rute, dispecerizare,
optimizare grafice de circulatie, mentenanta flota autobuze si troleibuze, gestiunea relatiei cu calatorii si

cu autoritatea contractantd (Municipiul Alba Iulia).
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Indicatori:

* cunoaste specificul operational al transportului public local de calatori;

* Intelege regimul juridic al delegarii gestiunii serviciului public (Legea 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, Legea 92/2007 a serviciilor publice de transport);

« aplica principii de organizare adaptate societdtilor publice de transport;

* integreazd in decizii standardele de calitate ale serviciului (frecventd curse, punctualitate,
accesibilitate);

* asigurd coerenta intre strategia operationala si obiectivele autoritatii publice tutelare.

C1.2 — Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne

Capacitatea de a identifica, evalua si prioritiza investitiile necesare pentru modernizarea bazei
materiale a societatii — flota de autobuze si troleibuze (inclusiv electrice si pe hidrogen), depouri, statii
de incarcare, sisteme de e-ticketing, infrastructurd de monitorizare GPS si sisteme inteligente de

informare a célatorilor.
Indicatori:
» identificd nevoile de modernizare a flotei si infrastructurii;
« fundamenteaza studii de fezabilitate pentru investitii majore;
* evalueaza surse de finantare (PNRR, POR, POIDS, Fondul de Modernizare);
* prioritizeaza investitiile pe criterii obiective (uzurd, impact, sustenabilitate);

 urmareste executia bugetelor de investitii.

C1.3 — Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

Capacitatea de a proiecta, propune si mentine o structurd organizatorica adecvata dimensiunii si
obiectului de activitate al societdtii, care sd asigure separarea atributiilor (CA / directie executiva),
coerenta intre departamente operationale (exploatare, mentenantd, comercial, financiar, IT) si

conformitatea cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Indicatori:
* propune organigrame eficiente si adaptate dimensiunii societatii;
» asigura separarea functiilor incompatibile (control intern);

* urmareste optimizarea numarului de niveluri ierarhice;
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 promoveaza un raport echilibrat intre personal direct productiv si suport;

» asigurd conformitatea cu OUG 109/2011 s1i HG 639/2023.

C2: Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 — Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

Capacitatea de a formula, evalua si revizui strategia societdtii pe termen mediu si lung, avand in
vedere contextul tranzitiei verzi a transportului public (electrificare, hidrogen), evolutia cererii de
transport, schimbarile demografice ale municipiului Alba Iulia si prioritdtile europene (Pactul Verde,
Strategia UE pentru Mobilitate Sustenabila si Inteligenta).

Indicatori:

* cunoaste si aplica instrumente de planificare strategica (analiza SWOT, PESTEL, OKR);

« fundamenteaza directiile strategice pe analize cantitative si calitative;

* coreleazd strategia societdtii cu Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Alba

Tulia;
« identifica directii realiste de crestere si de eficientizare;

» aliniaza strategia cu Scrisoarea de Asteptari a APT.

C2.2 — Competenta financiara si de analiza a afacerii

Capacitatea de a analiza situatiile financiare ale societatii (bilant, cont de profit si pierdere, cash-
flow), de a interpreta indicatorii financiari relevanti (lichiditate, solvabilitate, rentabilitate, vitezd de
rotatie a creantelor) si de a fundamenta deciziile financiare in acord cu obiectivele strategice ale
societdtii si cu cadrul Legii 273/2006 privind finantele publice locale.

Indicatori:

* interpreteaza corect situatiile financiare;

» utilizeaza indicatori financiari relevanti pentru transportul public;

» analizeaza raportul cost-beneficiu pentru investitii si operatiuni;

* monitorizeaza performanta financiard a societatii;

« identifica riscuri financiare si propune masuri de mitigare.

C2.3 — Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor
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Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile specifice activitatii de transport public —
riscuri operationale (accidente, defectiuni majore, lipsa pieselor de schimb), riscuri financiare
(dependenta de subventii, fluctuatii preturi carburanti/energie), riscuri de conformitate (sanctiuni
ANRSC, ARR), riscuri reputationale (calitatea serviciului, satisfactia calatorilor).

Indicatori:

» identifica riscurile materiale specifice transportului public;

» aplica instrumente de evaluare a riscurilor (matrice impact-probabilitate);

* propune planuri de tratare a riscurilor si planuri de continuitate;

* monitorizeaza indicatorii cheie de risc (KRI);

» asigura functionarea Comitetului de Audit si de Gestionare a Riscurilor.

C2.4 — Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

Experientd practicd si demonstrabila in identificarea, atragerea, contractarea si implementarea
unor proiecte de investitii — fie cu finantare europeand sau nationala (PNRR, POR, POIDS), fie din
imprumuturi (BEI, BERD), fie din parteneriate public-privat.

Indicatori:

* experientd anterioara in proiecte de investitii documentate;

* cunoaste regulile de eligibilitate ale fondurilor europene;

* cunoaste procedurile de achizitie publica (Legea 98/2016);

» are capacitatea de a fundamenta cereri de finantare;

 urmdreste sustenabilitatea post-implementare a investitiilor.

C2.5 — Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii

Experientd profesionald anterioard documentatd in sectorul transportului public de calatori
(urban, judetean sau interjudetean), in societati de operare a transportului public sau in institutii publice
cu atributii in domeniul mobilitatii (ARR, ANRSC, autoritati tutelare ale societatilor de transport).

Indicatori:

* experientd in societati de transport public sau structuri similare;

* cunoaste specificul operational al sectorului;

* cunoaste relatia cu ARR st ANRSC;

* a gestionat anterior aspecte tehnice/economice/juridice ale transportului public;
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» rezultate concrete documentate.

C3: Competente de guvernanta corporativa

C3.1 — Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Cunoasterea si capacitatea de aplicare a principiilor de guvernanta corporativa specifice intreprinderilor
publice — OUG 109/2011 (cu modificarile ulterioare), HG 639/2023 (norme metodologice de aplicare),
Principiile OCDE pentru Guvernanta Intreprinderilor Publice. Intelegerea rolurilor distincte ale Adunirii

Generale a Asociatilor, ale celor 3 administratori si ale directorilor.
Indicatori:
» cunoaste prevederile OUG 109/2011 si HG 639/2023;
« aplica principiile transparentei si responsabilitatii;
* separa rolul administratorului de cel al directorului;
* asigurd functionarea Comitetelor obligatorii (Audit si Gestionare a Riscurilor, Nominalizare-
Remunerare);

* respecta regimul incompatibilitatilor si conflictelor de interese.

C3.2 — Capacitatea de a lua decizii
Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a evalua alternative, de a-si asuma decizii
fundamentate si de a le sustine in fata CA, AGA si autoritatii publice tutelare. Capacitatea de a decide in
timp util, chiar si in conditii de informatie incompletd sau presiune.
Indicatori:
» analizeaza multidisciplinar problemele;
« identifica alternative si evalueaza impactul;
« is1 asuma deciziile si responsabilitatea pentru ele;
* decide in timp util, fara tergiversare;

* colaboreaza cu ceilalti administratori pentru decizii colective.

C3.3 — Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Cunoasterea si capacitatea de aplicare a sistemului de indicatori-cheie de performanta (KPI)

pentru Iintreprinderi publice — indicatori financiari, operationali, de calitate a serviciului, de
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conformitate. Intelegerea cerintelor de raportare citre autoritatea publici tutelara si AMEPIP (Agentia

pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice).

Indicatori:
* cunoaste tipologia KPI relevante pentru transportul public;
» aplica principiile MBO (management prin obiective);
* monitorizeaza executia planului de management al directorilor;
* asigura raportarea catre APT si AMEPIP;

« utilizeaza datele in decizii corective.

C4: Competente sociale si personale

C4.1 — Comunicare interpersonala si institutionala
Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si in scris in mod corect, fluent si coerent. Capacitatea
de a relationa cu colegi din CA, cu directorii, cu reprezentantii APT, cu sindicatele, cu mass-media si cu

calatorii. Abilitatea de a argumenta si de a persuada in context profesional si public.

Indicatori:
* exprimare fluenta si coerentd in scris si oral;
* ascultare activa a interlocutorilor;
» utilizarea corecta a tehnicii intrebarilor;
« argumentare logica si utilizarea corectd a argumentelor emotionale;

* capacitate de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe incredere.

C4.2 — Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionali/manageriala

]

Cunoasterea si aplicarea standardelor de eticd si integritate specifice administratorilor de
intreprinderi publice — Codul de etica si conduitd profesionald, regimul declaratiilor de avere si
interese, regimul incompatibilititilor (Legea 161/2003), prevenirea si gestionarea conflictelor de

interese.

Indicatori:
* cunoaste si respectd codul de etica profesionald;
» declara conflictele de interese reale sau potentiale;
* protejeaza informatiile confidentiale ale societatii;
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* respecta regimul incompatibilitatilor legale;

 promoveaza cultura integritatii in societate.

CS: Experienta pe plan local si national

C5.1 — Experienta de administrare sau management pe plan local/national
Experientd profesionald anterioard in functii de conducere (administrator, director, manager) la nivelul
unor societati comerciale, regii autonome, institutii publice sau organizatii non-guvernamentale, in plan

local sau national.

Indicatori:
* experientd de minim 3-5 ani in functii de conducere;
» rezultate cuantificabile obtinute in mandate anterioare;
* capacitate de coordonare a echipelor;
* experienta in relationarea cu autoritati publice;

* recomandari favorabile.

C6: Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal

C6.1 — Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal
Pentru candidatii care sunt functionari publici sau personal al APT (Municipiul Alba Iulia) ori al altor
institutii publice — capacitatea de a respecta restrictiile legale aplicabile (incompatibilitati, conflict de
interese, regimul declaratiilor de avere, restrictii la concurentd neloiald). Conform OUG 109/2011 art. 28
alin. (5), maxim 1 din cei 3 administratori poate fi functionar public sau personal al APT/altor autoritati

publice. Acesti administratori NU pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6).

Indicatori:
* cunoaste regimul incompatibilitatilor pentru functionari publici (Legea 161/2003);
* respecta obligatiile declarative (avere, interese);
« aplica restrictiile la conflictul de interese;
* separa atributiile de functionar public de cele de administrator;

» respecta plafonul de 1 administrator functionar public din 3 (art. 28 alin. 5 OUG 109/2011).

DIRECTIA CHELTUIELI - COMPARTIMENT MONITORIZARE, TRANSPORT, LIBERA INITIATIVA
ﬂ Priméria Municipiului Alba Iulia, Str. Calea Motilor N. 5 A, Alba Iulia, Judetul Alba, 510134
Sl Net m Datele cu caracter personal prelucrate cu respectarea principiilor din Regulamentului (UE) 2016/679
- Tel: +40 258 819 462, Fax: +40 258 812 545
w Internet: www.apulum.ro, E-mail: office@apulum.ro

Facebook: www.facebook.com/primariaalbaiulia



http://www.adrcentru.ro/

ALBA:s.,
IULIATE =

MUNICIPIUL ALBA IULIA

]
C7: Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 — Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Cunostinte specifice despre transportul public local de cdlatori — modele operationale,
tehnologii actuale si emergente (autobuze electrice, troleibuze cu autonomie, vehicule pe hidrogen),
reglementari sectoriale (Legea 92/2007 a serviciilor publice de transport, Regulamentul UE 1370/2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori), tarife si subventii, drepturile si
obligatiile operatorilor.
Indicatori:
* cunoaste specificul transportului public urban;
* intelege Regulamentul UE 1370/2007 (obligatia de serviciu public);
* cunoaste Legea 92/2007 si OUG 51/2019;
» intelege regimul tarifelor si al compensatiei pentru obligatia de serviciu public;

* cunoaste tendintele tehnologice (e-mobilitate, MaaS — Mobility as a Service).

C7.2 — Experienta anterioara in relatia cu autorititile publice, locale/centrale

Experientd profesionalad in interactiunea cu autoritati publice locale (consilii locale, primarii),
judetene (consilii judetene, prefecturi) sau centrale (ministere, agentii guvernamentale). Capacitatea de a

naviga procesele administrative si de a sustine relatia institutionald cu APT (Municipiul Alba Iulia).
Indicatori:
* experientd documentata in relatia cu autoritati publice;
* cunoasterea proceselor administrative;
* rezultate concrete obtinute in colaborari cu APT;
* capacitate de raportare si comunicare institutional;

* recomandari de la institutii publice.

II. TRASATURI

T1 — Integritate si reputatie personala si profesionala

Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica. Candidatul comunica

sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea induce in eroare, si isi asuma
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responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea
apar.
Indicatori:
* lipsa sanctiunilor disciplinare sau penale relevante;
* reputatie profesionala buna confirmata de recomandari,
* declaratie onesta a istoricului profesional;
* conduita etica in mandatele anterioare;

« absenta litigiilor cu fosti angajatori sau parteneri.

T2 — Orientare catre rezultate
Capacitatea de a focaliza eforturile, propriile si ale echipei, catre atingerea obiectivelor stabilite.
Capacitatea de a mdsura, monitoriza si raporta progresul catre rezultate concrete si de a ajusta cursul

actiunilor atunci cand rezultatele nu sunt conform planului.

Indicatori:
» fixeaza obiective concrete si masurabile;
* monitorizeaza indicatori de progres;
* ajusteaza actiunile pentru atingerea rezultatelor;
» demonstreaza rezultate cuantificabile In mandate anterioare;

* mentine concentrarea pe prioritati.

T3 — Capacitate de analiza si sinteza
Capacitatea de a colecta si procesa informatii complexe din surse diverse, de a identifica
esentialul si de a sintetiza concluzii utile pentru decizie. Abilitatea de a transforma date brute in
informatii cu valoare strategica pentru cei 3 administratori.
Indicatori:
* colecteaza si proceseaza informatii din surse diverse;
» identificad elementele esentiale dintr-un volum mare de date;
* sintetizeaza coerent concluzii fundamentate;
» transforma datele 1n decizii;

* prezintd concluziile in mod clar si structurat.

DIRECTIA CHELTUIELI - COMPARTIMENT MONITORIZARE, TRANSPORT, LIBERA INITIATIVA
ﬂ Priméria Municipiului Alba Iulia, Str. Calea Motilor N. 5 A, Alba Iulia, Judetul Alba, 510134

Datele cu caracter personal prelucrate cu respectarea principiilor din Regulamentului (UE) 2016/679

balet Tel: +40 258 819 462, Fax: +40 258 812 545
Internet: www.apulum.ro, E-mail: office@apulum.ro

Facebook: www.facebook.com/primariaalbaiulia



http://www.adrcentru.ro/

ALBA i
IULIA %5

YOUIRNITED WECREATE

MUNICIPIUL ALBA IULIA

T4 — Independenta

Capacitatea de a lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, respectand standarde nalte de etica si integritate. Conform art. 138> din Legea 31/1990,
administrator independent = persoana care nu are relatii patrimoniale, contractuale sau de altd natura cu
societatea sau cu actionarul majoritar care i-ar putea afecta judecata. NOTA: La AITL, majoritatea
administratorilor trebuie sa fie independenti (cei 2 care nu sunt functionari publici/personal APT).
Functionarii publici nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 OUG 109/2011). T4 nu este criteriu

obligatoriu individual, dar este obligatoriu colectiv (majoritatea independenta).

Indicatori:
« absenta relatiilor patrimoniale cu societatea;
* absenta relatiilor contractuale recente cu societatea;
 absenta legaturilor de rudenie cu actionarul majoritar (Municipiul Alba Iulia) care ar afecta
judecata;
* capacitate demonstrata de decizie obiectiva,

* rezistd presiunilor externe.

T5 — Expunere politici (notare INVERSA: 5 = firi expunere; 1 = expunere)

Gradul in care candidatul are expunere politica prezentd sau recentd. ATENTIE — La AITL,
conform regulii speciale stabilite de APT, criteriul TS se noteazd INVERS fata de scoring-ul standard:
scor 5 = fara expunere politicd (admis farad rezerve); scor 1 = candidat cu expunere politica (sub PMI,
candidat eliminat). Sub categoria de ,,expunere politicd” intra: functie de conducere intr-o formatiune
politicd, mandat electoral curent sau recent (sub 5 ani), candidatura publica pentru o functie electiva in

mandat curent.

Indicatori:
« absenta functiilor de conducere in formatiuni politice;
« absenta mandatelor electorale curente sau foarte recente;
* transparenta privind eventuala apartenenta politicad (membru fara functie);
* capacitate demonstrata de a separa interesul public de afilieri politice;

* declaratie pe propria raspundere privind expunerea politica.

T6: Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
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T6.1 — Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat in directa

corelare cu asteptarile asociatilor
Capacitatea candidatului de a formula, in Declaratia de Intentie prezentatd conform HG
639/2023, obiective clare, concrete si mdsurabile pentru viitorul mandat — direct corelate cu prioritdtile

transmise prin Scrisoarea de Asteptari de catre Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia (asociat unic).

Indicatori:
* obiective formulate SMART (Specifice, Masurabile, Atingibile, Relevante, Temporale);
» corelare directa cu fiecare prioritate din Scrisoarea de Asteptari,
* prioritizare clara a obiectivelor pe orizontul mandatului (4 ani);
* angajament personal asumat pentru fiecare obiectiv;

* limbaj operational, nu generic.

T6.2 — Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea

Capacitatea candidatului de a analiza si descrie corect provocarile specifice cu care se confrunta
AITL — context economic local, demografic, financiar, operational (start-up de societate publica nou
infiintatd in decembrie 2025), tehnologic (tranzitia la flota electrica), de conformitate (relatia cu APT,

AMEPIP, ANRSC).

Indicatori:
» analiza contextuala corecta si actualizata,
» identifica provocarile specifice (nu generice) ale AITL;
« distinge provocdrile pe termen scurt vs. mediu vs. lung;
» coreleazd provocdrile cu contextul macroeconomic si sectorial;

» demonstreaza cunoasterea aprofundata a societatii si a sectorului.

T6.3 — Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze
Capacitatea candidatului de a articula clar cum experienta, competentele si calitatile sale personale 1l fac

potrivit pentru atingerea obiectivelor specifice ale mandatului — demonstrand coerenta intre CV /

parcurs profesional / declaratie de intentie.

Indicatori:
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» corelare clard Intre experienta anterioard si obiectivele de mandat;
* evidentiaza competente specifice relevante pentru AITL;

* argumenteaza valoarea addugatd unica pe care o aduce;

* demonstreaza auto-cunoastere si realism privind propriile limite;

* ofera exemple concrete din cariera anterioara.

T6.4 — Propune indicatori pentru monitorizarea performantei si/sau pentru remuneratia
variabila
Capacitatea candidatului de a propune un set coerent de indicatori-cheie de performanta (KPI)
pentru monitorizarea AITL pe durata mandatului — indicatori financiari (EBITDA, marja operationala,
rotatie creante), operationali (km parcursi, rate de incident, punctualitate, grad ocupare flotd), de calitate
a serviciului (NPS calatori, sesizari solutionate), de sustenabilitate (emisii CO2 pe km, consum
energie/km).
Indicatori:
* set de indicatori echilibrat (financiar + operational + calitate + ESG);
» KPI masurabili si verificabili;
» corelare cu obiectivele asumate in Declaratia de Intentie;
* propune tinte realiste pentru fiecare indicator;

» distinge KPI pentru evaluarea CA vs. KPI pentru remuneratia variabila a directorilor.

T6.5 — Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si planul de actiuni de reducere
Capacitatea candidatului de a identifica si descrie realist constrangerile (bugetare, legale, operationale),
riscurile (financiare, de conformitate, reputationale, operationale) si limitarile cu care se poate confrunta

in executarea mandatului, insotite de un plan de actiuni concrete pentru atenuarea acestora.

Indicatori:
« identifica constrangerile bugetare si legale;
* mapeaza riscurile pe categorii (matrice probabilitate-impact);
* propune plan de actiuni de mitigare pentru riscurile prioritare;
» distinge intre riscuri controlabile si necontrolabile;

* demonstreaza realism si absentd a optimismului nefondat.
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Cppl — Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2)

Conform art. 33 din OUG 109/2011: o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de administrator n societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator. Scor 5 = candidatul nu detine alt mandat / detine maxim 1 mandat concomitent. Scor 1 =

candidatul ar depasi plafonul de 2 mandate (eliminator).

Indicatori:
* declaratie pe propria raspundere privind mandatele detinute;
» extras CIM/REVISAL sau alte documente justificative;
» verificarea bazei de date publice a intreprinderilor publice;
» confirmarea cd numirea la AITL nu va depasi plafonul de 2 mandate;

* angajament privind respectarea plafonului pe durata mandatului.

Cpp2 — Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar (criteriu eliminatoriu)

Conform art. 28 alin. (3) lit. b si ¢ din OUG 109/2011, candidatii nu trebuie sa aiba inscrisuri in
cazierul judiciar si in cazierul fiscal. Criteriul este ELIMINATORIU. Scor 5 = niciun inscris (admis);
scor 1 = existd inscrisuri (respins). Punctaj minim individual obligatoriu = 5; pragul minim colectiv =

100%.

Indicatori:
» cazier judiciar fard inscrisuri (eliberat de IGPR cu maxim 30 de zile inainte);
» cazier fiscal fara inscrisuri (eliberat de ANAF cu maxim 30 de zile Tnainte);
* declaratie pe propria raspundere privind absenta unor proceduri in curs;
» absenta condamnadrilor pentru infractiuni economice, financiar-fiscale sau de coruptie;

* absenta sanctiunilor administrative recente cu impact reputational.

Cpp3 — Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr. 109/2011 (criteriu
eliminatoriu)
Candidatul nu se afld in niciuna din situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute la: art.

4 (sfera de aplicare a OUG); art. 28 (conditii de eligibilitate); art. 30 alin. (9) (interdictii privind activitati
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ELIMINATORIU. Punctaj minim individual obligatoriu = 5; pragul minim colectiv = 100%.

Indicatori:
* declaratie pe propria raspundere privind absenta incompatibilitatilor din art. 4, 28, 30, 33, 36;
« verificarea statutului profesional si al apartenentei la organizatii;
« verificarea declaratiilor de avere si de interese (daca existd);
« absenta relatiilor de afiliere cu concurenti ai AITL;

* angajament de a notifica orice modificare a situatiei pe durata mandatului.

Cpp4 — Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul

Din documentele dosarului de candidaturd rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor 1n care candidatul si-a exercitat anterior mandatul de administrator sau director. Scor 1 =
intreprinderea a intrat In faliment / insolventa pe perioada exercitarii mandatului. Scor 5 = intreprinderea

NU a intrat in faliment / insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

Indicatori:
« evolutia cifrei de afaceri in mandatele anterioare;
* evolutia profitabilitatii in mandatele anterioare;
» absenta procedurilor de insolventa sau faliment in perioada mandatelor anterioare;
* respectarea obligatiilor bugetare ale societatilor administrate anterior;

* recomandari de la consilii de administratie sau actionari anteriori.
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