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Nr. 33270/17.03.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
A CELOR 3(TREI) ADMINISTRATORI AI SOCIETATII ALBA TULIA TRANSPORT
LOCAL” SRL

Planul de selectie a celor 3(trei) administratori ai societatii Alba Iulia Transport Local” SRL
este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr.
109/2011) si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

In intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile
publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Procedura de selectie a administratorilor societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL este
elaborata 1n acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin HCL nr. 31/17.02.2026 a fost declansata procedura de selectie si nominalizare a
administratorilor Societatii ”Alba Iulia Transport Local SRL., in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011.

In vederea punerii in aplicare a Prin HCL nr. 31/17.02.2026 a fost declansati procedura de
selectie si nominalizare a administratorilor Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL. Autoritatea
Publicd Tutelard (denumitd in continuare APT) a elaborat prezenta Componenta initiald a planului
de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Prezenta Componenta initiala a planului de selectie este Intocmita cu scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 3 posturi de administrator, la Societatea ”Alba Iulia Transport
Local” SRL, pentru un mandat de maximum 4 ani, in perioada 2026 - 2029.
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Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a oferi
fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se
limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptari;

II. Aspectele-cheie ale procedurii;

II. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Partile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI. documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor;

VII. Elemente de confidentialitate, elemente accesibile doar comisiei de selectie si

nominalizare si elemente ce pot fi facute publice;

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeazi cu claritate pentru a

putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

MUNICIPIUL ALBA IULIA

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptdri, vor fi
publicate pe pagina proprie de internet a Primariei municipiului Alba Iulia si a Societatii ”Alba
Iulia Transport Local” SRL, in conformitate cu art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT conform
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a celor 3(trei) administratori ai societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL si este parte
integrantd din Componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioadd de maximum 4 ani.
Totodata, aceasta cuprinde obiectivele Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societétii ”Alba Iulia
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Transport Local” SRL si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea

MUNICIPIUL ALBA IULIA

publica.

Compartimentul cu atributii de Guvernantd Corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare, a elaborat Scrisoarea de asteptari dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si a organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere a Societdtii ”Alba Iulia Transport Local” SRL se regdseste anexatad
prezentei Componente initiale a planului de selectie.

II. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Consiliul Local al
Municipiul Alba Iulia (APT) si se refera la:

(1) etapele obligatoriu de parcurs; (i) documentele produse de Comisia de selectie si
nominalizare; (iii)) documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele
mentionate n lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si Tmbunatatirea calitdtii informatiei prezentate public, conducand la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar, tindndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective. Decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

Aspecte privind documentele necesare implementarii procedurii de selectie si
nominalizare:

® Profilul consiliului se elaboreaza de catre Compartimentul cu atributii de Guvernantd
Corporativa din cadrul Primariei municipiului Alba Iulia;

® Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

® Proiectul Profilului consiliului se publicd pe pagina de internet a Primariei municipiului
Alba Iulia, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen de 5 zile de la
data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie.

Aspecte privind desfasurarea procedurii de selectie:

® Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integrald a planului de selectie
in termen de 10 zile de la constituire.

® proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
Primariei municipiului Alba lulia si a Societdtii ”Alba Iulia Transport Local” SRL.
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® Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotarara Consiliului Local al
municipiului Alba Iulia;

® Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie integral.

® Elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.Consiliul Local al
Municipiului Alba Iulia(APT), prin Comisia de selectie si nominalizare, defineste aceste
aspecte pana la definitivarea Planului de selectie.

Aspecte privind selectia candidatilor:
® Asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcatuirea listei
scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
® Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale Intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari,
- descrierea criteriilor de selectie.
® Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei Cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente
si trasaturi care pot fi Indeplinite de unii dintre administratori, dar nu In mod necesar de
catre toti.
® Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul

listei scurte.

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele limita,
documentele necesare Intocmite aferente realizdrii etapelor, precum si partile implicate.

Nr. Document rezultat /
Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil ) . .
crt. ’ Actiune intreprinsa

2lunidelai icul
0 Initiere proceduri de selectie u de.: % m mafricularea APT HCL 31/2026
societatii la ORC

Necesitatea declansarii si

declansarea procedurii de .. m
’ p Data adoptarii Hotararii

1 . selec‘g1§ AGA /HCL APT HCL 31/2026
- art. 3, alin. (1) din Anexa nr.
11a H.G. nr. 639/2023
o . . SR
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2 zile lucratoare de
la data adoptarii Hotararii
AGA

Notificarea AMEPIP cu
privire la necesitatea -
declansarea
2 procedurilor de selectie
-art. 3, alin. (2) 5i (3) din Dovada transmitere

Anexa
nr. 1 1la H.G. nr. 639 /2023

Adresa de notificare
APT catre AMEPIP

Desemnarea a 2 membri in
Comisia de selectie si .
ali i ’ ’b . 1.0rdin al
nominalizare si 2 membri . .
.. . presedintelui AMEPIP
comisie de contestatii, 1 ’
secretar si membrii supleanti,
transmiterea catre APT a
4 AMEPIP 2. Adresa cu
datelor acestora, precum . o
. . .. informatii privind
si a informatiilor privind .
. expertul independent
expertul independent

selectat
selectat
- art. 4, alin. (1) Anexa nr.

1 la H.G. nr 639/2023

Constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare
- art. 479 din O.U.G. nr.

HCL 56/2026
5 109/2011

APT
- art. 4, alin. (2) si art. 7

din Anexa nr.1 la H.G.
639/2023

Selectia de catre
AMEPIP/APT

a expertului independent Contract de Prestari
6 - art. 2, pct. 28 din

APT servicii
0.U.G. nr. 109/2011 Expert independent
- art. 6 din Anexa 1 la

H.G. nr. 639/2023
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Elaborarea proiectului
Componentei
initiale a planului de

15 zile de la
data Hotararii
AGA de

proiectul
Componentei initiale a

7 selectie APT planului de selectie se
. . ) declansare a e .
- art. 5, alin. (1) si (3) din roce dI;rii de publica pe pagina de
Anexa 1 la H.G. 639 P selecti internet a APT si a P
/2023 ’
Consultari in vederea . ..
o . Actionarii
definitivarii Componentei A
nitiale a reprezentand,
N ) 5 zile de la individual sau Anunt consultari
8 planului de selectie C . . .
. . data publicarii impreuna, cel proiect
- art. 5, alin. (4) din utin 5% din
Anexa 1 la H.G. 639/ L cocial
2023 pratt
Publicarea propunerilor
primite la Componenta Adresa propuneri
initiald a planului de 1 zi de la data completare/
9 selectie primirii APT modificare proiect —
- art. 5, alin. (5) din propunerilor PV de consultare
Anexa 1 la H.G. 639/ inclusiv la asociat unic
2023
Aprobarea Componentei
initiale a planului de
lectic. incluzand si
sc.e ectie, inc uzanci §1 Ordin al
Scrisoarea de asteptari ca N .
arte din Componenta conducdtorului
p. s . Imediat dupa consultari APT de aprobare a
initiald a planului de .. . e .
10 ’ . (in interiorul termenelor APT Componentei initiale a
selectie. lanului) lanului de selectie
- art. 5, alin. (6) din P o o ot
Anexa I la HG. nr. 639/ Scrisoarea de as’te tari
2023 Hep
- art. 4, alin (4) din Anexa
1b din HG nr. 639/2023
Publicarea Scrisorii de
asteptari pe pagina de internet Se publica o data cu APT Publicarea pe site-ul
11 a AMEPIP componenta initiald a ip APT, P, AMEPIP a
planului de selectie AMEPIP scrisorii de asteptari

- art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr. 639/ 2023

Rt
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1. Elaborarea proiectului
Profilului consiliului si profilul
candidatului.

2. Publicarea proiectului
Profilului consiliului si profilul
candidatului, pe paginile de
internet ale APT si ale IP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri
de cétre actionarii care detin,
individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social
3. Transmiterea catre AMEPIP
a proiectului Profilului
consiliului.

- art. 12 din Anexanr. 1 la
H.G. 639/2023

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a
planului de selectie

1. APT
2. APTsi IP

1. Proiect Profil
consiliu

2. Adresa publicare
proiect Profil consiliu

3. Adresa catre
AMEPIP comunicare
proiect Profil
consiliu

13

Consultari in vederea
definitivarii Profilului
consiliului
- art. 12, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. 639/2023

5 zile de la data publicarii
(In practicd)

Actionarii
reprezentand,
individual sau
impreuna, cel
putin 5% din

capitalul social

Anunt consultari
proiect

14

Elaborarea proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie, incluzand
Profilul consiliului, Profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
Raportului final, precum si
Componenta initiala a Planului
de selectie
- art. 10 alin. (1), art. 12 alin.
(3) siart. 14 -16 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

in termen de 10 zile de Ia
constituirea CSN

CSN

proiect Componenta
integrald a planului de
selectie

15

Publicarea proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie pe paginile
de internet ale APT si IP
- art. 10, alin (2) din Anexa nr.
11a H.G. 639 /2023

CSN

Proiect Componenta
integrald a planului de
selectie

Adresa de publicare a

Componentei integrale

Rt
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a planului de selectie

16

Consultari in vederea
definitivarii Componentei
integrale a planului de selectie
- art. 10, alin (3) din Anexa nr.
1 la H.G. 639/2023

5 zile de la data publicarii
proiectului

Actionarii
reprezentand,
individual sau
impreuna, cel
putin 5% din
capitalul social

Anunt consultari
proiect — PV de
consultare

17

Aprobarea componentei
integrale a planului de selectie,
impreuna cu/incluzénd Profilul

consiliului si Profilul
candidatului
- art. 10, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

AGA/APT

Hotarare AGA de
aprobare a
Componentei integrale
a planului de selectie /
Act administrativ APT

18

Publicarea anuntului privind
selectia administratorilor pe
pagina de internet a APT, a IP
si a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
- art. 29 alin. (4)-(5) din
O.U.G. nr. 109/2011
- art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor

CSN
presedinte
CA/CS al IP

Anunt de recrutare si
selectie

19

Depunerea dosarelor de
candidatura
- art. 20, alin. (1) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

Pana la data limita
specificata in anuntul de
selectie

Candidati

Dosare de candidatura

20

Solicitarea eventualelor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns
- art. 20, alin. (2) din Anexa nr.

Dacai este cazul

CSN
Candidati

Adresa clarificari +
raspuns

Rt
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1 la H.G. nr. 639/2023

Transmiterea la AMEPIP a
documentelor depuse de citre
candidati, In vederea verificarii 2 zile lucratoare de la Documentele depuse

21 indeplinirii conditiilor legale finalizarea perioadei de APT . . P .

. . de catre candidati

de selectie si numire depunere a dosarelor ’
- art. 4”5 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011

Verificarea documentelor
candidatilor si transmiterea
22 catre APT a avizului conform
- art. 4°5 alin. (4) din 0.U.G. punctul 21

nr. 109/2011

2 zile lucratoare de la AMEPIP Avizul conform

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.

Candidatii respinsi sunt in maxim 5 zile lucratoare
23 informati in scris despre de la data adoptarii CSN Informari scrise
aceasta decizie. deciziei de respingere

- art. 20, alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

Alcatuirea listei lungi, pe baza

dosarelor de candidatura | 1nvterme:11 dle 2 zile |
complete, depuse 1n termen, ucratoare de fa punctu . <
24 . 22 CSN Lista lunga
care are caracter confidential
- art. 20, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
o . . SR
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Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturad ramase
pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
consiliului pentru fiecare
candidat.

- art. 21, alin. (1)-(5) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

S o La finalizarea analizei
Candidatii sunt eliminati de pe

informatiilor din dosarele CSN Lista scurta+punctaje
de candidatura

25 . .
lista lungd in ordinea

descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel
lista scurta.
- art. 21, alin. (6) si art. 22,
alin. (1) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Informarea candidatilor
insi La finali

26 .resplnsl. a. 1n.a 1zar§a CSN Informare electronica

- art. 21, alin. (7) din Anexa nr. listei lungi

1 la H.G. nr. 639/2023

Analiza comparativa a
competentelor conform grilei ) )
aprobate in componenta . CSN/ expertul Plan de interviu
. Lista scurta etapa [ .
integrala, - art.21, - art. 22, independent
alin. (2) din Anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

29
Informare electronica

30 Informarea, prin mijloace In termen de 15 zile de la Candidati Informare electronica
electronice, a candidatilor data informdrii Declaratie de intentie
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la APT,
in termen de 15 zile de la data
informarii
- art. 22, alin. (2) din Anexa nr.
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1 la H.G. nr. 639/2023

31

Analiza Declaratiilor de
intentie $i integrarea
rezultatelor analizei n
matricea Profilului de candidat
- art. 22, alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

La termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Formular de analiza a
Declaratiei de intentie

Matrice profil
candidat

32

Organizarea si desfasurarea
interviurilor finale cu
candidatii din lista scurta,
integrarea rezultatelor
- art. 22, alin. (4) si (5) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

La termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Plan de interviu

33

Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si a
Raportului final al procedurii,
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
- art. 22, alin. (4)-(6) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Dupa incheierea
interviurilor, la termenele
stabilite de catre CSN

CSN

Clasament candidati

Raport final

34

Aprobarea Raportului final de
catre conducatorul APT in
vederea mandatarii
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in CA/CS
- art. 22, alin. (7), lit. a) si c)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

la termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Comunicarea
Raportului final in
vederea aprobarii de
catre APT

35

Comunicarea Raportului final
catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

- art. 474, alin. (5), lit. ¢), pct.

in termen de 3 zile
lucratoare de la data
intocmirii raportului

APT

Adresa de comunicare
a Raportului final

Priméria Municipiului Alba Iulia, Str. Calea Motilor N. 5 A, Alba Iulia, Judetul Alba, 510134
Datele cu caracter personal prelucrate cu respectarea principiilor din Regulamentului (UE) 2016/679

D)

Tel: +40 258 819 462, Fax: +40 258 812 545
Internet: www.apulum.ro, E-mail: office@apulum.ro
Facebook: www.facebook.com/primariaalbaiulia

Rt



http://www.adrcentru.ro/

?bEIAA?;:EI&M

iin Romania

2026
YOUIRNITED WEC REATE

MUNICIPIUL ALBA IULIA

(vii) din O.U.G. nr. 109/ 2011

AMEPIP emite aviz conform
prin care aproba sau anuleaza

rocedura, dispunand prin . )
p - ISP p Aviz conform emis de

decizie a presedintelui, masuri N . ..
36 de remediere si/sau sanctiuni in 10 zile de la data AMEPIP AMEPIP sau Decizie

_ art. 474 alin. (5) lit. ¢) pot. primirii Raportului final au pre§edintelui .cu
(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 masuri de remedire
- art.27 din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Publicarea Raportului final, cu
respectarea regulilor GDPR, pe APT
site-ul APT, al IP si al dupa emiterea avizului ip Adresa publicare
AMEPIP conform al AMEPIP Raport final
. . AMEPIP
- art. 22, alin. (8) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

37

Convocarea AGA intreprindere
publica de catre APT pentru in maximum 10 zile de la Convocarea AGA in
38 desemnarea administratorilor comunicarea Raportului APT conditiile Legii nr. 31/

- art. 22 alin. (9) si (11) din final 1990
Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023

Numirea administratorilor . .
in conformitate cu

39 - art.29, alin. (1) din OUG . AGA Hotararea AGA
109/2011 prevederile legale

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. in cadrul etapelor
descrise, daca nu sunt identificate candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte prevazute in
O.U.G. nr. 109/2011, atunci procedura trebuie sa fie reluatd fie de la etapa publicarii anuntului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu scopul de a largi baza de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE S ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acesteia.

-~
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Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de

MUNICIPIUL ALBA IULIA

selectie si nominalizare sunt urmatoarele:
A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL;
B. Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local al municipiului Alba Tulia;
C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);
D. Expertul independent (in cadrul CSN);
E. AMEPIP.

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societiatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL
indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie;

b) aproba Componenta integrald a planului de selectie, impreund cu documentele aferente;

¢) desemneaza administratorii,

d) aproba indicatorii-cheie de performanta pentru administratori, ulterior negocierii acestora cu
APT;

e) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile H.G.
nr. 639/2023, circumscrise activitatii de selectie.

B. APT — Consiliul Local al Municipiului Alba lulia, indeplineste urmatoarele atributii
principale in cadrul procedurii de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea prevederilor legale in acest sens, astfel:

a) stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si le include in
Scrisoarea de asteptari care va fi publicatd pe pagina de internet proprie, precum si transmite
documentatia relevantd catre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul document si in
legislatia in vigoare;

b) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

c) organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator ai Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL;

d) elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si
nominalizare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP;

e) elaboreazd Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari;

f) aproba Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari, ca parte
integrantd din Componenta initiald si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale Societatii ”Alba
Iulia Transport Local” SRL si AMEPIP;

g) constituie Comisia de selectie si nominalizare;

—_
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h) elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

1) transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

j) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o lista scurtd, post
de administrator al Societatii ”Alba lTulia Transport Local” SRL pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

k) negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, 1i transmite catre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si intreprinde demersurile
pentru aprobarea lor in AGA;

1) incheie, prin AGA, contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice si le
transmite catre AMEPIP;

m) intocmeste si publica lista administratorilor _si o comunica la AMEPIP;

n) aplicd criteriile de integritate pentru administratorii Societdtii Alba Iulia Transport Local
Srl;

0) indeplineste oricare alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, prin
legi speciale si prin legislatia incidenta in vigoare.

MUNICIPIUL ALBA IULIA

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are in principal urmatoarele competente:
Elaboreaza componenta integrald a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
Elaboreazad anuntul de selectie;

Informeaza in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga;

Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scurta;

Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele In Matricea profilului de candidat
Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurti si raportul final.

Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii titulari si 1 supleant

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

desemnati prin hotdrare a autoritatii deliberative si un expert independent, selectat de APT prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare

si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

Nr.
Cr | CRITERII COMENTARII
t
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
1. | selectia administratorilor sau directorilor la | procedura de recrutare si selectie a membrilor
intreprinderi publice sau private; CA sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
3. | Componenta echipei de proiect cu referire la | Experientd relevantd in selectia personalului
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului | de top management (min. 3 ani)
si expertiza acestora In proceduri de recrutare | Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat
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]
Nr.
Cr | CRITERII COMENTARII
t
de directori. proiecte similare.
Gradul fl © xp ?rtvlzaA . expe?rtulul 1ndelzeP dent Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
4, |Persoana Jur.ldl.ca m Aprlvm‘;a recrutar.u. de directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori in sectorul de activitate
. . . . 109/2011,
al intreprinderii publice
Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si
5 coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)
' Furnizarea de recomandari la cerere(minum
una/l).
Experientd in dezvoltarea profilului pentru | Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatd a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. | nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectic a membrilor CA sau directori,
de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. | selectati, care 1si pastreaza aceasta calitate | Minim 70%
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie sa demonstreze ca in ultimii | Minim 1 contract
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifra de afaceri
superioara echivalentului 1in lei al sumei de
7.300.000 euro si un numar de cel putin 50 de
angajati.
9 | Sa fie legal constituit si sa aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activitati de servicii

si/sau  autorizatiile
obiectului contractului.

necesare  desfasurarii

privind forta de munca si Acreditare de la
AJOFM.

D. Responsabilitatile si sarcinile expertului independent

m liNet

L

a) Consilierea autoritdtii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérilor si completarile

ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

b) Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii

comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la
acestea elementele prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;
¢) Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele

documente necesare in procesul de selectie:
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- analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale posturilor
aflate in lucru, in particular.

- profilul consiliului si profilul candidatului;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomandari de nominalizare;

- proiectul contractului de mandat;

- formulare de confidentialitate;

- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea

continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii

stabilite pentru selectie, in vederea alcétuirii listei lungi de candidati. Dacd informatiile

din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii

stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide

respingerea candidaturii;

Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);

Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie.

Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul

candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;

Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea

rezultatelor 1n profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu,

in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar

(atat la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

-~
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Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul initial — Fard a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

® Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente acestuia;

® Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

® Graficul de timp pentru implementarea proiectului;
® Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitdtilor dorite
pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultativa privind continutul Scrisorii de asteptari;
® Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi
transmis cdtre beneficiar, pentru analizd si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de
finalizare a procesului de selectie si nominalizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie.

Raportul final va include, fard a se limita la urmatoarele informatii:

® Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
administratori ai societatii;

® Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor Tn mediul in care 1si vor desfasura activitatea;

® Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

® Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii administratorilor in
organizatie i a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toata durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atat in format electronic
(prin e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;
- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pand nu se finalizeaza etapa anterioard, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.
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Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru n comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intdlnirile de lucru operative ale comisiei, precum si la
toate Intalnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

E. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati principale

1 In legiturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societitii ”Alba Tulia
Transport Local” SRL, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de selectie
transparentd si competitiva, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

a) participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii sai
numiti in Comisia de selectie si nominalizare;

b) wverifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
”Alba Iulia Transport Local” SRL;

c) aproba, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
comisiilor de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4°, alin.
(2) din O.U.G. nr 109/2011;

d) desemneaza, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri in Comisia de selectie si
nominalizare, transmite catre APT a datele acestora, precum si informatiile privind expertul
independent selectat;

e) verifica documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT;

f) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art. 29', alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

g) primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor
de selectie si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii
raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaza procedura,
dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta;

h) avizeaza, din punct de vedere al incadrarii In nivelul minim, indicatorii-cheie de performanta
ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la Contractele de mandat.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cAteva riscuri reale, potential si
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii ”Alba
Iulia Transport Local” SRL si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economica, financiara,
contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la momentul declangarii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
. . . . N *)
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-alocarea unor rezerve de timp pentru

fiecare activitate si pentru fiecare
Criza de timp/ etapa a procedurii;
neincadrare in termenele
previzute de legislatie moderat medie

-pregétirea din timp a documentelor;

-stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

-respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea procedurii de

selectie;
Intarzwrljn derulare-:a moderat medie -indeplinirea de citre toti membrii
procedurii de selectie CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

-publicitate adecvata, addugarea de
canale noi pe care sd se transmita
mesajele campaniei de recrutare si

. Sy selectie;

Numar mic de candidati o

care aplica . -abordarea directa cu metode de
moderat medie

head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Schimbari legislative mare medie -cadrul legislativ in domeniul

guvernantei corporative a fost
modificat in mod repetat, la intervale
scurte de timp

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurta sa se afle

un numar suficient de candidati

acceptati;
Abandon al procesului .. o
de selectic din partea jscurt.area la I'm.nlm posibil a
candidatilor din lista mare medie perioadei de decizie de acceptare a
scurti/nominalizati unui candidat;

-constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/ problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotararii mare

medie Candidatii nemultumiti pot contesta

Priméria Municipiului Alba Iulia, Str. Calea Motilor N. 5 A, Alba Iulia, Judetul Alba, 510134
Datele cu caracter personal prelucrate cu respectarea principiilor din Regulamentului (UE) 2016/679
Tel: +40 258 819 462, Fax: +40 258 812 545

Internet: www.apulum.ro, E-mail: office@apulum.ro
Facebook: www.facebook.com/primariaalbaiulia



http://www.adrcentru.ro/

?bEIAA?;:EI&M

iin Romania

2026
YOUIRNITED WEC REATE

MUNICIPIUL ALBA IULIA

-
APT la instanta de rezultatul obtinut prin depunerea de
contencios administrativ contestatii la instanta de contencios
(art. 29, alin. (6) din administrativ, in termen de 15 zile de
0.U.G. 109/2011) la data comunicarii APT

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA

ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente

si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la Declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in

anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate

ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a)
b)
¢)
d)

e)
f)

-~
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Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala;

Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverinta medicald din care sa rezulte capacitatea deplinad de exercitiu;
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g) Copie carnet de munca si/sau extras Revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care
sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelard)

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi In interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
b) informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor;
c) lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

a) toate punctajele obtinute In cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

b) rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

c) lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
a) Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
b) Profilul consiliului
c¢) Profilul candidatului
d) anuntul de recrutare si selectie
e) criteriile de selectie si de evaluare
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f) Planul de interviu
g) modelele de declaratii
h) Componenta integrald a planului de selectie.

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, Societatii ”Alba Iulia Transport
Local” SRL si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind
libera circulatie a acestor date.

VIII. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:
a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) matricea Profilului candidatului;
¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si pentru online;
d) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice;
e) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;
f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;
g) Planul de interviu;
h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de céatre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre
data declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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